OFFENTLICHE URKUNDE
Uber die
Beschliisse der 18. ordentlichen Generalversammlung
vom 26. Juni 2019
betreffend
Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von zuriickgekauften Aktien

der

AP Alternative Portfolio AG
(AP Alternative Portfolio SA)
(AP Alternative Portfolio Ltd)

mit Sitz in Zurich

Die unterzeichnende Urkundsperson des Notariates Ziirich-Altstadt hat an der 18.
ordentlichen Generalversammlung der oben erwéhnten Gesellschaft, abgehalten
ab 15.00 Uhr bei UBS AG, Barengasse 16A, 8001 Ziirich, Raum 403
teilgenommen. Uber deren Beschluss zum Traktandum 3.1 errichtet die
unterzeichnende Urkundsperson nach den Bestimmungen des Schweizerischen

Obligationenrechts (OR) diese 6ffentliche Urkunde.
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Prasenz

Um 15.00 Uhr eréffnet Herr Ulrich Niederer, von Lutzenberg, in Mannedorf,

Prasident des Verwaltungsrates, die Versammiung und Gbernimmt den Vorsitz.

Als Protokollfiihrerin amtet Frau Marie-Therese Muller Urech, von Seon und

Wiliberg, in Erlinsbach, Sekretarin des Verwaltungsrates (Nichtmitglied) der

Gesellschaft. Als Stimmenzahlerin amtet Frau Senada Stankovic, von Zirich, in
Dubendorf.

Der Vorsitzende stellt fest:

1.

Zur heutigen Generalversammlung ist geméss den statutarischen und
gesetzlichen Bestimmungen eingeladen worden, insbesondere durch

Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 03.06 2019.

Vom gesamten Aktienkapital von CHF 200'000 eingeteilt in 500000
Namenaktien zu je CHF 0.40 nominal, sind gemass Art. 689e Abs. 2 OR

anwesend und / oder vertreten:
a) Aktionédre und deren Vertreter:
99847 Namenaktien zu je CHF 0.40
b) Unabhéngiger Stimmrechtsvertreter:
206266 Namenaktien zu je CHF 0.40;

Insgesamt sind total 306113 Aktienstimmen mit total CHF 122'445.20

Aktiennennwerten vertreten.

Gestiitzt auf Art. 732 Abs. 2 OR ist Herr Thomas Kaufmann als Vertreter des
staatlich beaufsichtigten Revisionsunternehmens Ernst & Young AG, Zirich,

anwesend.

Als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter amtet Herr Karim Maizar, Kellerhals

Carrard Zurich, Zurich

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind zur heutigen Generalversammlung

eingeladen worden und anwesend.

Die Generalversammiung ist somit ordnungsgemass konstituiert und

beschiussfahig.
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Gegen diese Feststellungen wird kein Widerspruch erhoben.

I Beschluss zu Traktandum 3.1;

Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von zuriickgekauften Aktien

Gestltzt auf den vorliegenden Priifungsbericht vom 24. Juni 2019 gemass Art.
732 Abs. 2 OR des staatlich beaufsichtigten Revisionsunternehmens Ernst &
Young AG, Zirich, beantragt der Vorsitzende der Generalversammlung namens

des Verwaltungsrates Folgendes:

1. das Aktienkapital wird um CHF 33'962.40 auf CHF 166'037.60 herabgesetzt;

2. als Ergebnis des Prufungsberichtes wird festgestellt, dass die Forderungen

der Glaubiger trotz der Herabsetzung des Aktienkapitals voll gedeckt sind;

3. die Kapitalherabsetzung wird in folgender Art und Weise durchgefiihrt:

a) durch Vernichtung von 84’906 Namenaktien zu CHF 0.40;

b) und durch Wertberichtigung des Wertschriftenkontos ,eigene Aktien* bzw.
zur Aufhebung der fiir eigene Aktien gebildeten Reserve im Sinne von Art.
659a Abs. 2 und Art 671a OR im Betrage von total CHF 18'594‘414.

4. ein aus der Kapitalherabsetzung allfallig sich ergebender Buchgewinn ist im
Sinne von Art. 732 Abs. 4 OR ausschliesslich zu Abschreibungen zu

verwenden;
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5. Artikel 4 Absatz 1 der Statuten wird wie folgt gedndert:

«Das  Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 166‘037.60
(einhundertsechsundsechzigtausendundsiebenunddreissig Schweizer
Franken und 60 Rappen). Es ist eingeteilt in 415094
(vierhundertfiinfzehntausendundvierundneunzig) Namenaktien mit einem
Nennwert von CHF 0.40 (vierzig Rappen). Das Aktienkapital ist voll liberiert.»

Im Ubrigen gelten die bisherigen Statutenbestimmungen unverandert weiter.

Dann folgt die Beschlussfassung in offener Abstimmung.

Nach Beschlussfassung in offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt,
dass die Generalversammlung den zu diesem Traktandum vorliegenden Antrag
unverédndert einstimmig angenommen und somit das statutarische Quorum
erfilit hat.

Der Vorsitzende legt ein Exemplar der Gesellschaftsstatuten vor und erklart, dass
es sich um die vollstandigen, unter Berlicksichtigung der vorstehenden

Anderungen giiltigen Statuten handelt. Diese Statuten liegen der Urkunde bei.

Der Verwaltungsrat hat die Aufgabe, die Beschlisse der Generalversammiung
auszuftihren und die erforderliche Handelsregisteranmeldung abzugeben (Art.
716a Abs. 1 Ziff. 6 OR in Verbindung mit Art. 734 OR).
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VI Abschluss

Diskussion, Verhandlungen und tbrige Traktanden der Generalversammlung sind

nicht Gegenstand dieser 6ffentlichen Urkunde.

Zurich, den 26. Juni 2019

G 2pRS>” M. Mler-smit, Notar




Bericht des unabhangigen Priifers

zur Herabsetzung des Aktienkapitals mit Mittelfreigabe

AP Alternative Portfolio AG, Ziirich




Emst & Young AG Telefon +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 Fax +41 58 286 30
Postfach O4www.ey.com/ch

CH-8010 Ziirich

Building a betier
working world

An die Generalversammiung der
AP Alternative Portfolio AG, Ziirich

Zurich, 24. Juni 2019

Bericht des unabhéngigen Priifers zur Herabsetzung des Aktienkapitals
mit Mittelfreigabe

Wir haben im Sinne von Art. 732 Abs. 2 OR gepriift, ob die Forderungen der Glaubiger der AP
Alternative Portfolio AG trotz der beantragten Herabsetzung des Aktienkapitals voll gedeckt sind.

Verantwortung des Verwaltungsrates ‘

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Aufstellung der Bilanz per 31. Dezember 2018 sowie der
Zwischenbilanz per 30. April 2019 und die Durchfiihrung der Kapitalherabsetzung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften.

Antrag des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat beantragt, das Aktienkapital von bisher CHF 200000
eingeteilt in 500'000 Namenaktien zu nominell je CHF 0.40,

durch Vernichtung von 84906 zuriickgekauften Namenaktien zu

nominell je CHF 0.40 je Aktie oder total CHF 33'962.40

herabzusetzen auf CHF 166'037.60

Nach der Herabsetzung ist das Aktienkapital in 415°094 Aktien zu je CHF 0.40 nominell eingeteilt.
Der Riickkauf erfolgte im Méarz 2019 im Betrag von CHF 18'594'414 (CHF 219 pro Aktie).

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Prifungsurteil darliber abzugeben, ob die
Forderungen der Glaubiger trotz der Herabsetzung des Aktienkapitals voll gedeckt sind. Wir haben
unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Prifungsstandards durchgefthrt. Nach diesen
Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu planen
und durchzufithren, dass wir hinreichende Sicherheit dariiber erlangen, ob die Forderungen der
Glaubiger trotz der Herabsetzung des Aktienkapitals voll gedeckt sind.

Eine Prufung beinhaltet die Durchftihrung von Priifungshandiungen, um Prifungsnachweise fur die im
Antrag des Verwaltungsrates enthaltenen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen
liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Antrag ein.




Building a better 2
working world

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung sind die Forderungen der Glaubiger der AP Alternative Portfolio AG trotz der
beantragten Herabsetzung des Aktienkapitals voll gedeckt.

Ermnst & Young-AG
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Sandor Frei Thomas Kaufmann
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
Beilage

> Bilanz per 31. Dezember 2018 und Zwischenbilanz per 30. April 2019 (vor und nach
Kapitalherabsetzung)




AP Alternative Portfolio AG, Ziirich

Bilanz per 31. Dezember 2018 und Zwischenbilanz per 30. April 2019

30.04.2019" 30.04.2019"
(nach Kapital- (vor Kapital-
herabsetzung) herabsetzung) 31.12.2018"
AKTIVEN CHF CHF CHF
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 2'003775 2'003'775 1'792'371
Forderungen aus aufgelaufenen Ertragen und Vorauszahlungen 47'989 47'989 14'700
Andere Forderungen 6'498 6'498 1747
Total Umlaufvermégen 2'058'263 2'058'263 1'808'818
Anlagevermdgen
Beteiligung an Alternative Portfolio Ltd. 274'624'506 274'624'506 274'624'506
Kumulative Wertberichtigungen (CHF/USD-Abwertungen 2001-2004) -47'095'406 -47'095'406 -47'095'406
Wertberichtigung wegen Kapitalriickfilhrung (2015) -32'570'618 -32'570'618 -32'570'618
Wertberichtigung wegen Kapitalriickfiihrung (2016) -27'234'854 -27'234'854 -27'234'854
Wertberichtigung wegen Kapitairiickfiihrung (2017) -36'441'428 -36'441'428 -36'441'428
Wertberichtigung wegen Kapitalriickfiihrung (2018) -21'855'211 -21'855211 -21'855'211
Wertberichtigung wegen Kapitalriickfiihrung (2019) -13'943'505 -13'943'505
Total Anlagevermégen 95'483'484 95'483'484 109'426'989
TOTAL AKTIVEN 97'541'747 97'541'747 111'235'807
PASSIVEN
Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligten o 0 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 150'500 150500 192'570
Total kurzfristiges Fremdkapital 150'500 150'500 182'570
Eigenkapital
Aktienkapital 166'038 200'000 200'000
Gesetzliche Reserven 21'221'077 21'221'077 21'221'077
Gesetzliche Gewinnreserve 6'480'481 6'480'481 6'480'481
Reserven aus Kapitaleinlagen s 14'740'596 14'740'596 14'740'596
Freiwillige Gewinnreserven X 68'132'153 86'692'605 86'692'605
Gewinnvortrag ) 2'929'555 2'929'555 0
Eigene Aktien 0 -18'594'414 0
Pericdengewinn 4'942'424 4'942'424 2'929'555
Total Eigenkapital 97'391'247 97'391'247 111'043'237
TOTAL PASSIVEN 97'541747 97'541'747 111'235'807

1 N
) vor Gewinnverwendung
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Firma, Sitz

Zweck

Statuten
der
AP Alternative Portfolio AG
(AP Alternative Portfolio SA)
(AP Alternative Portfolio Ltd)

Abschnitt 1:
Firma, Sitz, Zweck und Dauer der Geselischaft

Artikel 1
Unter der Firma
AP Alternative Portfolio AG
(AP Alternative Portfolio SA)
(AP Alternative Portfolio Ltd)

besteht eine Aktiengesellschaft gemass den Bestimmun-
gen des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) mit Sitz
in Zurich.

Artikel 2

Zweck der Gesellschaft ist der direkte oder indirekte Er-
werb, die dauernde Verwaltung und die Verausserung von
Beteiligungen an in- und auslédndischen Gesellschaften,
Anlagefonds und anderen Rechtseinheiten im Bereich al-
ternativer Anlagen.

Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Tochtergesell-
schaften errichten, sich an anderen Unternehmen im In-
und Ausland beteiligen sowie alle Geschafte eingehen o-
der Vertrage abschliessen, die geeignet sein kénnen, den
Zweck der Gesellschaft zu férdern, oder die direkt oder in-
direkt damit im Zusammenhang stehen.




STATUTEN vOM 26. JUNI 2019

Anlagepolitik

Dauer

Aktienkapital

1

Artikel 2a

Das Anlageziel der Gesellschaft ist die langfristige Reali-
sierung von Kapitalgewinn auf Anlagen in Private Equity,
Hedge Funds und anderen alternativen Anlagen. Dabei
werden seit Mitte 2013 keine Neuanlagen in Private Equity
Anlagen mehr getétigt, sondern nur noch eingegangene
Verpflichtungen erfillt. Nicht mehr benétigte Liquiditat wird
an die Aktionare zuriickgefihrt.

Wegen friher eingegangener Verpflichtungen bei Private
Equity Anlagen (sog. Commitments), welche noch nicht
abgerufen worden sind, wird die gesamte daflir benétigte
Liquiditat in Hedge Funds angelegt. Die Einzelheiten fur
diese Anlagen regelt das Zusatz- bzw. Anlagereglement.

Artikel 3

Die Dauer der Geselischaft ist unbeschrankt.

Abschnitt 2
Aktienkapital

Artikel 4

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF
166'037.60 (einhundertsechsundsechzigtausendundsie-
benunddreissig Schweizer Franken und 60 Rappen). Es
ist eingeteilt in 415’094 (vierhundertfiinfzehntausendund-
vierundneunzig) Namenaktien mit einem Nennwert von
CHF 0.40 (vierzig Rappen). Das Aktienkapital ist voll libe-
riert.

Durch Beschluss der Generalversammiung kénnen Na-
menaktien in Inhaberaktien und Inhaberaktien in Namen-
aktien umgewandelt werden.
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Aktienbuch, 1
Nominees und
Wertrechtebuch
2
3
4
5

Artikel 5

Fir die Namenaktien wird ein Aktienbuch gefiihrt. Darin
werden die Eigentimer und Nutzniesser der Aktien mit
Namen und Vornamen, Wohnort, Adresse und Staatsan-
gehorigkeit (bei juristischen Personen der Sitz) eingetra-
gen. Personen, denen zufolge gesetzlicher Bestimmung
das Stimmrecht an einer Aktie zusteht, deren Eigentimer
sie nicht sind, werden auf Wunsch im Aktienbuch vorge-
merkt (gesetzliche Nutzniesser, gesetzliche Vertreter Un-
mindiger usw.).

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch als Aktio-
nare mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, wenn sie
ausdriicklich erklaren, diese Aktien im eigenen Namen
und fiir eigene Rechnung erworben zu haben. Ist der Er-
werber nicht bereit, eine solche Erklérung abzugeben,
wird er als Aktionar ohne Stimmrecht eingetragen.

Die Eintragungsbeschrankung von Abs. 2 gilt auch fur Ak-
tien, die Uber die Auslibung eines Bezugs-, Options- oder
Wandelrechts gezeichnet oder erworben werden.

Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung des eingetrage-
nen Aktionars oder Nominees Eintragungen im Aktienbuch
als Aktionar mit Stimmrecht mit Rickwirkung auf das Da-
tum der Eintragung streichen, wenn diese durch falsche
Angaben zustande gekommen sind. Der Betroffene muss
Uber die Streichung sofort informiert werden.

Fur die Namenaktien wird weiter ein Wertrechtebuch ge-
fuhrt. Darin werden Anzahl und Stiickelung der ausgege-
benen Wertrechte sowie die Aktiondre eingetragen.
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Form der Aktien

Rechtsausibung

1

1

Artikel 6

Die Namenaktien der Gesellschaft werden vorbehaitlich
von Abs. 2 als Wertrechte im Sinne des Schweizerischen
Obligationenrechts und Bucheffekien im Sinne des
Bucheffekiengesetzes ausgestaltet.

Der Aktionar kann, nachdem er im Aktienbuch eingetra-
gen wurde, von der Gesellschaft jederzeit die Ausstellung
einer Bescheinigung Uber seine Namenaktien verlangen.
Er hat jedoch keinen Anspruch auf Druck und Ausliefe-
rung von Urkunden. Die Gesellschaft kann demgegen-
Uber jederzeit Urkunden (Einzelurkunden, Zertifikate oder
Globalurkunden) fir Namenaktien drucken und ausliefern.
Sie kann als Bucheffekten ausgestaltete Namenaktien
aus dem entsprechenden Verwahrungssystem zuriickzie-
hen. Mit der Zustimmung des Aktionars kann die Gesell-
schaft ausgestellte Urkunden, die bei ihr eingeliefert wer-
den, ersatzlos annullieren.

Artikel 7

Die Aktien sind unteilbar. Die Gesellschaft anerkennt nur
einen Vertreter pro Aktie.

Das Stimmrecht und die damit zusammenhdngenden
Rechte aus einer Namenaktie kénnen der Gesellschaft
gegeniber nur von einer Person, die mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen oder vorgemerkt ist, ausgeilbt
werden.
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Zustandigkeit

Generalversamm-

lungsarten

a. Ordentliche
Generalver-

sammiung

b. Ausserorden-
tliche General-

versammiung

Einberufung

Abschnitt 3:
Gesellschaftsorgane

A. Generalversammiung
Artikel 8

Die Generalversammlung ist das oberste Organ der Ge-
sellschaft.

Artikel 9

Die ordentliche Generalversammlung findet alljahrlich in-
nerhalb von sechs Monaten nach Schluss des Geschéfts-
jahres statt; spatestens zwanzig Tage vor der Versamm-
lung sind der Geschaftsbericht, der Vergiitungsbericht
und die Revisionsberichte den Aktiondren am Gesell-
schaftssitz zur Einsicht aufzulegen.

Artikel 10

Ausserordentliche Generalversammiungen finden statt,
wenn der Verwaltungsrat oder die Revisionsstelle es flr
angezeigt erachten.

Ausserdem muissen ausserordentliche Generalversamm-
lungen auf Beschluss einer Generalversammiung einbe-
rufen werden oder wenn es ein oder mehrere Aktionare,
welche zusammen mindestens den zehnten Teil des Ak-
tienkapitals vertreten, in einer von dem- oder denselben
unterzeichneten Eingabe, unter Anfuhrung des Verhand-
lungsgegenstandes und der Antrage, verlangen.

‘Artikel 11
Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat,

noétigenfalls durch die Revisionsstelle, spatestens zwanzig
Tage vor dem Versammlungstag einberufen. Die Einberu-
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Traktandierung

Ort, Vorsitz der
Generalversamm-
fung, Protokoll,

Stimmenzahler

1

2

fung erfolgt durch einmalige Bekanntmachung im Publika-
tionsorgan der Gesellschaft. Namenaktiondre konnen
Uberdies schriftlich orientiert werden.

Die Einberufung muss die Verhandlungsgegensténde
sowie die Antrage des Verwaltungsrates und gegebenen-
falls der Aktionare, welche die Durchfiinrung einer Gene-
ralversammlung verlangt haben, und bei Wahlen die Na-
men der vorgeschlagenen Kandidaten enthalten.

Artikel 12

Aktionare oder Aktionarsgruppen, die Aktien im Umfang
von 0.25% der im Handelsregister eingetragenen Aktien
vertreten, kénnen die Traktandierung eines Verhand-
lungsgegenstandes verlangen. Die Traktandierung muss
mindestens sechzig Tage vor der Versammlung schriftlich
unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der
Antrage des Aktionars anbegehrt werden.

Uber Antrage zu nicht gehérig angekindigten Verhand-
lungsgegenstédnden kénnen keine Beschliisse gefasst
werden. Hiervon ausgenommen sind der Beschluss tber
den in einer Generalversammiung gestellten Antrag auf
Einberufung einer ausserordentlichen Generalversamm-
lung sowie derjenige auf Durchfiihrung einer Sonderpri-
fung.

Artikel 13

Die Generalversammlung findet am Sitz der Gesellschaft
statt, sofern der Verwaltungsrat nichts anderes bestimmt.

Der Prasident des Verwaltungsrates oder bei dessen
Verhinderung eine vom Verwaltungsrat hierfir bezeichne-
te Person fiihrt den Vorsitz und ernennt einen Protokoll-
fihrer und die nétigen Stimmenzahler.
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Vertretung der

Aktionare

Unabhangiger
Stimmrechtsver-
treter

Stimmrecht

Uber die Verhandlungen wird ein Protokoll aufgenommen,
welches vom Vorsitzenden und dem Protokolifihrer zu
unterzeichnen ist. ’

Artikel 14

Der Verwaltungsrat erlasst die Verfahrensvorschriften
Uber die Teilnahme und Vertretung an der Generalver-
sammlung.

Ein Aktionar kann sich an der Generalversammlung nur
durch seinen gesetzlichen Vertreter, durch einen anderen
stimmberechtigten Aktionar oder durch den unabhangi-
gen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Vollimachten
kénnen auch elektronisch erteilt werden.

Uber die Anerkennung der Volimacht entscheidet der
Vorsitzende.

Artikel 15

Die Generalversammiung wahlt den unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter fur eine Amtsdauer bis zum Ab-
schluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung.

Wiederwahl ist zulassig.

Hat die Gesellschaft keinen unabhangigen Stimmrechts-
vertreter, so ernennt der Verwaltungsrat einen solchen fur
die nachste Generalversammiung. '

Artikel 16

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme. Der Verwaltungs-
rat gibt in der Einladung zur Generalversammlung das fur -
die Teilnahme- und Stimmberechtigung massgebende
Stichdatum der Eintragung im Aktienbuch bekannt.
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Beschliisse, Wah-

len

Befugnisse der
Generalversamm-

fung

1

Artikel 17

Die Generalversammlung beschliesst und wahlt mit der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen, un-
ter Ausschluss von leeren und ungiltigen Stimmen. Vor-
behalten bleiben diese Statuten und die zwingenden ge-
setzlichen Bestimmungen.

Der Vorsitzende bestimmt, ob Abstimmungen und Wah-
len elektronisch oder offen erfolgen. Aktionare, die zu-
sammen Uber mindestens 3% der vertretenen Stimmen
verfiigen, kénnen jederzeit eine elektronische, respektive
schriftliche Abstimmung oder Wahl verlangen.

Der Vorsitzende kann eine offene Wah! oder Abstimmung
immer durch eine elektronische, respektive schriftliche
wiederholen lassen, sofern nach seiner Meinung Zweifel
am Abstimmungsergebnis bestehen. In diesem Fall gilt
die vorausgegangene offene Wahl oder Abstimmung als
nicht geschehen.

Artikel 18

Der Generalversammiung hat folgende ausschliessliche
Befugnisse:

a) die Festsetzung und Anderung der Statuten;

b) die Wahi der Mitglieder und des Prasidenten des
Verwaltungsrates und der Mitglieder des Vergutungs-
ausschusses;

c) die Wahl der Revisionsstelle;

d) die Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters;

e) die Genehmigung des Lageberichts und der Konzern-
rechnung;

f) die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Be-
schlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzge-
winnes, insbesondere die Festsetzung der Dividende
und der Tantieme;
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Anzahl| der Ver-

waltungsréate

Amtsdauer

Organisation

g) Genehmigung der Vergutungen der exekutiven Mit-
glieder des Verwaltungsrates;

h) die Entlastung der exekutiven Mitglieder des Verwal-
fungsrates;

i) die Beschlussfassung Uber die Gegensténde, die der
Generalversammlung durch das Gesetz oder die Sta-
tuten vorbehalten sind oder die ihr vom Verwaltungs-
rat vorgelegt werden.

B. Verwaltungsrat
Artikel 19

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens zwei und
maximal sieben Mitgliedern.

Artikel 20

Die Mitglieder und der Prasident des Verwaltungsrates
werden einzeln fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammiung gewahit
und sind nachher wieder wahlbar.

Artikel 21

Vorbehaltlich der Wahl des Prasidenten und der Mitglie-
der des Vergitungsausschusses durch die Generalver-
sammiung konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst. Er
wahlt aus seiner Mitte mindestens einen Vizeprasidenten
und bestellt seinen Sekretar, welcher nicht Mitglied des
Verwaltungsrates oder Aktionar zu sein braucht.

Ist das Amt des Prasidenten vakant, so ernennt der Ver-
waltungsrat fir die verbleibende Amtsdauer aus seiner
Mitte einen neuen Prasidenten.
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Einberufung

Beschliisse

Befugnisse des

Verwaltungsrates

1

Artikel 22

Der Prasident ruft den Verwaltungsrat zusammen, so oft
es die Geschafte erfordern, und leitet die Sitzung. Jedes
Mitglied des Verwaltungsrates ist berechtigt, beim Prési-
denten schriftlich unter Angabe von Griinden die Einberu-
fung einer Verwaltungsratssitzung zu verlangen.

Artikel 23

Zur Beschlussfahigkeit des Verwaltungsrates ist die An-
wesenheit von mindestens der Halfte seiner Mitglieder er-
forderlich. Wird dieses Prasenzquorum nicht erreicht, ist
er unter dem Vorbehalt beschlussfahig, dass alle nicht
anwesenden Mitglieder nachtraglich dem betreffenden
Antrag schriftlich zustimmen. Kein Prasenzquorum ist er-
forderlich fur die Anpassungs- und Feststellungsbe-
schliisse des Verwaltungsrates im Zusammenhang mit
Kapitalerhbhungen.

Der Verwaltungsrat fasst seine Beschlusse mit der Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit
hat der Vorsitzende den Stichentscheid.

Zirkularbeschlisse sind zulassig, sofern kein Mitglied
mundliche Beratung verlangt. Zirkularbeschlisse konnen
nur einstimmig gefasst werden.

Artikel 24

Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft. Er beschliesst
Uber alle Angelegenheiten der Geselischaft, welche nicht
durch Gesetz oder die Statuten in die Kompetenz eines
anderen Organes fallen.
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Ubertragung der
Vermdgensver-
waltung,
Organisations-

reglement

Zeichnungsbe-

rechtigung

Der Verwaltungsrat erlasst insbesondere die Anlagerichtli-
nien (Investment Guidelines) der Gesellschatft.

Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und un-
entziehbare Aufgaben:

a) die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der
nétigen Weisungen;

b) die Festlegung der Organisation;

c) die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Fi-
nanzkontrolle sowie der Finanzplanung;

d) die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéfts-
fuhrung und der Vertretung betrauten Personen;

e) die Oberaufsicht tber die mit der Geschéftsfihrung
betrauten Personen, namentlich im Hinblick auf die
Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und
Weisungen;

f) die Erstellung des Geschéftsberichtes, des Vergu-
tungsberichtes sowie die Vorbereitung der General-
versammlung und die Ausfiihrung ihrer Beschllsse;

g) die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uber-
schuldung. '

Artikel 25

Der Verwaltungsrat kann unter Vorbehalt von Art. 24 die
Vermdgensverwaltung nach Massgabe eines Organisati-
onsreglementes ganz oder teilweise an eines oder mehre-
re seiner Mitglieder oder an Drittpersonen, die juristische
Personen sein kénnen, Ubertragen. Er erlasst hierflr ein
Organisationsreglement. Die Geschéftsfuhrung verbleibt
bei den (exekutiv tatigen) Mitgliedern des Verwaltungsra-
tes.

Artikel 26
Der Verwaltungsrat bezeichnet die Personen aus seiner

Mitte und ausserhalb derselben, welchen die rechtsver-
bindliche U‘nterschrift fur die Gesellschaft zukommt, und
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Anzahl Mitglieder,
Amtsdauer und
Organisation des
Vergltungsaus-
schusses

Aufgaben und
Befugnisse des
Verglitungsaus-
schusses

bestimmt die Art und Weise der Unterschrift.
Artikel 27

Der Vergitungsausschuss besteht aus mindestens zwei
Mitgliedern des Verwaltungsrates.

Der Vergltungsausschuss organisiert sich im Rahmen
von Gesetz und Statuten selbst. Der Verwaltungsrat be-
zeichnet einen Vorsitzenden.

Die Mitglieder werden in der Regel in der ordentlichen
Generalversammlung einzeln und jeweils fur die Dauer
von einem Jahr gewahit. Die Amtsdauer endet mit dem
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung.

Ist der Vergltungsausschuss nicht vollstandig besetzt, so
ernennt der Verwaltungsrat fir die verbleibende Amtsdau-
er aus seiner Mitte die fehlenden Mitglieder.

Artikel 28

Der Vergitungsausschuss hat grundsatzlich folgende
Aufgaben und Zusténdigkeiten:

1. Vorschlag der Ausgestaltung der von ihm regelmassig
tberpriften Vergltungspolitik;

2. Vorschlag des maximalen Gesamtbetrages der Vergi-
tungen der Mitglieder des Verwaltungsrates geméss Art.
29 der Statuten;

3. Beschluss Uber die konkrete Ausgestaltung von allfélli-
gen Mandatsvertragen sowie Beendigungsbedingungen
mit den Mitgliedern des Verwaltungsrates;

4. Uberprifung der Entschadigung mit dem Vermégens-
verwalter nach Art. 25 der Statuten;
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Vergltungen

5. Entwurf des Vergiitungsberichtes zuhanden des Ge-
samtverwaltungsrates.

Artikel 29

Der Verwaltungsrat legt der Generalversammlung jahrlich
prospektiv je den maximalen Gesamtbetrag der Vergltun-
gen der Mitglieder des Verwaltungsrates bis zur néchsten
ordentlichen Generalversammiung vor, dies gestitzt auf
den Vorschlag des Vergutungsausschusses.

Der Verwaltungsrat legt der auf das betreffende Ge-
schaftsjahr folgenden ordentlichen Generalversammlung
den Vergutungsbericht fir das zuriickliegende Geschéfts-
jahr zur nicht bindenden, konsultativen Genehmigung vor.

Lehnt die Generalversammlung einen Antrag des Verwal-
tungsrates ab, entscheidet der Verwaltungsrat tber das
weitere Vorgehen. Er kann unter anderem eine ausseror-
dentliche Generalversammlung einberufen oder die Aus-
richtung von Vergiitungen unter Vorbehalt der nachtragli-
chen Genehmigung durch die Generalversammlung ver-
anlassen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten ausschliess-
lich eine fixe Verglitung, die in Aktien der Gesellschaft
ausgerichtet werden kann.

Die fixe Vergitung besteht aus der Grundvergltung bis
zur nachsten ordentlichen Generalversammlung ein-
schliesslich geschatzter, von der Gesellschaft getragener
Sozialabgaben, zusatzlicher Versicherungsabgaben sowie
weiterer Nebenleistungen, soweit sie als Vergitung quali-
fizieren.
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Mandate

Dauer der Vertra-
ge Uber die Ver-
giitung

Amtsdauer, Be-
fugnisse und
Pflichten

1

Artikel 30

Die Anzahl der Mandate in den obersten Leitungs- und
Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten ausserhalb der
Gesellschaft, die in das schweizerische Handelsregister
oder ein vergleichbares auslandisches Register einzutra-
gen sind, ist fiir Verwaltungsratsmitglieder auf finf Manda-
te in b6rsenkotierten und acht Mandate in grésseren, nicht
bérsenkotierten Unternehmen, welche die Anforderungen
von Art. 727 Abs. 1 Ziff. 2 OR (ordentliche Revision) erfiil-
len, und auf fiinfzehn Mandate in anderen Rechtseinheiten
beschrankt.

Werden Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten ein
und desselben Konzerns oder im Auftrag eines Konzerns
ausgelibt, so werden diese jeweils gesamthaft als ein
Mandat gezahlt. Kurzfristige Uberschreitungen sind zulas-

sig.
Artikel 31

Die Gesellschaft kann mit den exekutiven Mitgliedern des
Verwaltungsrates unbefristete Arbeitsvertrdge mit Kundi-
gungsfristen von maximal drei Monaten abschliessen.

Die Gesellschaft kann mit nicht-exekutiven Mitgliedern des

Verwaltungsrates auf maximal zwdlf Monate respektive
die Amtsdauer befristete Mandatsvertrage abschliessen.

C. Revisionsstelle
Artikel 32
Als Revisionsstelle ist gemass den gesetzlichen Vorschrif-
ten ein staatlich beaufsichtigtes Revisionsunternehmen zu

bestellen.

Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung fir
eine Amtsdauer von einem Jahr gewahlt. Rechte und
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Geschaftsjahr

Geschaftsbericht

Verteilung des
Bilanzgewinnes,

Reserven

Pflichten der Revisionsstelle bestimmen sich nach den
gesetzlichen Vorschriften.

Abschnitt 4:
Jahresrechnung, Konzernrechnung und
Gewinnverteilung

Artikel 33

Der Verwaltungsrat bestimmt das Geschéftsjahr.

Artikel 34

Der Verwaltungsrat erstellt fir jedes Geschaftsjahr einen
Geschaéftsbericht, der sich aus der Jahresrechnung (be-
stehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz, Anhang und einer
Geldflussrechnung), gegebenenfalls einem Lagebericht
und der Konzernrechnung zusammensetzt.

Artikel 35

Die Generalversammlung beschliesst nach Entgegen-
nahme der Antrage des Verwaltungsrates und des Berich-
tes der Revisionsstelle unter Vorbehalt der gesetzlichen
Bestimmungen Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
und setzt die Dividende und .den Zeitpunkt ihrer Auszah-
lung fest.

Neben der gesetzlichen Reserve kénnen weitere Reser-
ven geschaffen werden.
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Publikationsorga-
ne,

Mitteilungen

Gerichtsstand

Beabsichtigte
Sachlibernahme

Abschnitt 5:
Bekanntmachung und Streitigkeiten

Artikel 36

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen durch
Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt. Der
Verwaltungsrat kann weitere Publikationsorgane bezeich-
nen.

Mitteilungen der Geselischaft an die Aktionare erfolgen
schriftlich oder durch Publikation im Schweizerischen
Handelsamtsblatt. Vorbehalten bleiben Einladungen zur
Generalversammlung gemass Art. 11 vorstehend.

Artikel 37

Der Gerichtsstand fir samtliche aus dem Gesellschafts-
verhdltnis entstehenden Streitigkeiten befindet sich am
Sitz der Gesellschaft.

Abschnitt 6:
Verschiedenes

Artikel 38

Die Gesellschaft beabsichtigt, nach der Kapitalerhéhung
vom Januar 2005 héchstens im Umfang des eingegange-
nen Gesamtbetrages von US$ 33'841'362.20 abziglich
Kosten der Kapitalerhéhung neu auszugebende Aktien a
US$ 1.-- nominal ihrer Tochtergesellschaft Alternative
Portfolio Ltd, c/o UBS (Cayman Islands) Ltd., George
Town, Grand Cayman, Cayman Islands, zu zeichnen und
diese Aktien mit dem entsprechenden Wert in Schweizer
Franken in die Bilanz einzufiigen. Die Aktien der Tochter-
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Beabsichtigte
Sachiibernahme

Beabsichtigte
Sachubernahme

gesellschaft werden zum Net Asset Value (NAV) per Libe-
rierungsdatum (26. Januar 2005) ausgegeben werden.
Der (unaudited) NAV der Aktien per 31. Dezember 2004
betrug US$ 62'687.84 pro Aktie und wird sich aller Vo-
raussicht nach per Ende Januar 2005 im gleichen Rah-
men bewegen. Mit den neu gezeichneten Aktien wird die
Geselischaft weiterhin 100% der Alternative Portfolio Ltd.
halten.

Artikel 39

Die Gesellschaft beabsichtigt, nach der Kapitalerhéhung
vom Juni 2006 héchstens im Umfang des eingegangenen
Gesamtbetrages von US$ 25'267'255.80 abziiglich Kosten
der Kapitalerh6hung neu auszugebende Aktien a US$ 1.--
nominal ihrer Tochtergeselischaft Alternative Porifolio Lid,
c/o UBS (Cayman Islands) Ltd., George Town, Grand Ca-
yman, Cayman Islands, zu zeichnen und diese Aktien mit
dem entsprechenden Wert in Schweizer Franken in die Bi-
lanz einzufiigen. Die Aktien der Tochtergesellschaft wer-
den zum Net Asset Value (NAV) per Liberierungsdatum
(1. Juli 2006) ausgegeben werden. Der (unaudited) NAV
der Aktien per 31. Marz 2006 betrug US$ 73'243.38 pro
Aktie und wird sich aller Voraussicht nach per Ende Juni
2006 im gleichen Rahmen bewegen. Mit den neu ge-
zeichneten Aktien wird die Gesellschaft weiterhin 100%
der Alternative Portfolio Ltd. halten.

Artikel 40

Die Gesellschaft beabsichtigt, nach der Kapitalerhéhung
vom Mérz 2007 hdchstens im Umfang des eingegangenen
Gesamtbetrages von US$ 31'038'800 abziiglich Kosten
der Kapitalerhéhung neu auszugebende Aktien a US$ 1.--
nominal ihrer Tochtergesellschaft Alternative Portfolio Ltd,
c/o UBS (Cayman Islands) Ltd., George Town, Grand Ca-
yman, Cayman lIslands, zu zeichnen und diese Aktien mit
dem entsprechenden Wert in Schweizer Franken in die Bi-
lanz einzufiigen. Die Aktien der Tochtergesellschaft wer-
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Beabsichtigte
Sachiibernahme

Zirich, 26. Juni 2019

Der Vorsitzende:

den zum Net Asset Value (NAV) per Liberierungsdatum
(Mitte Marz 2007) ausgegeben werden. Der (unaudited)
NAV der Aktien per 31. Dezember 2006 betrug US$
79'914.25 pro Aktie und wird sich aller Voraussicht nach
per Liberierungsdatum im &hnlichen Rahmen bewegen.
Mit den neu gezeichneten Aktien wird die Gesellschaft
weiterhin 100% der Alternative Portfolio Ltd. halten.

Artikel 41

Die Gesellschaft beabsichtigt, nach der Kapitalerhéhung
vom Juni 2007 héchstens im Umfang des eingegangenen
Gesamtbetrages von US$ 20'681'700 abziiglich Kosten
der Kapitalerhéhung neu auszugebende Aktien a8 US$ 1.--
nominal ihrer Tochtergesellschaft Alternative Portfolio Ltd,
c/o UBS (Cayman Islands) Ltd., George Town, Grand Ca-
yman, Cayman Islands, zu zeichnen und diese Aktien mit
dem entsprechenden Wert in Schweizer Franken in die Bi-
lanz einzufugen. Die Aktien der Tochtergesellschaft wer-
den zum Net Asset Value (NAV) per Liberierungsdatum
(Mitte Juni 2007) ausgegeben werden. Der (unaudited)
NAV der Aktien per 30. April 2007 betrug US$ 86'075.01
pro Aktie und wird sich aller Voraussicht nach per Liberie-

_rungsdatum im &hnlichen Rahmen bewegen. Mit den neu

gezeichneten Aktien wird die Gesellschaft weiterhin 100%
der Alternative Portfolio Ltd. halten.

Der Sekretar:
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Ulrich Niederer

Marie-Therese Miiller Urech



